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PRESENTACIÓN
“Los planes no son nada, la planificación lo es todo”

                                        “DWIGHT  EISENHOWER” 
ANTECEDENTES

En los últimos años las instituciones en todos sus niveles están experimentando profundos cambios y transformaciones que se manifiestan en su capacidad de adaptación a los nuevos escenarios que se presentan y que obligan a desarrollar el pensamiento estratégico de sus directivos a fin de guiarlas en ambientes de incertidumbre a través de procesos de planificación, entendiéndose a la planificación como la primera fase y la más importante de todo proceso administrativo que permita adecuar  el ser y el quehacer al deber ser del Colegio de Ingenieros Civiles de Pichincha.
La planificación estratégica como instrumento para la correcta toma de decisiones, viene a responder en el momento actual a las múltiples desafíos generados por la influencia del entorno político, económico, social, tecnológico, ecológico y legal, así como de las megatendencias mundiales.

De ello se deduce que la planificación en el CICP, es un proceso metódico inter y multidisciplinar, un permanente diagnóstico de la realidad y de las exigencias de los socios y la comunidad, de previsión de necesidades, de toma de acciones y búsqueda de alternativas para satisfacerlas.

Considerando lo anterior, el CICP ha procedido a reformular su Plan Estratégico Institucional, siguiendo una metodología lógica que contempla las fases  de análisis (del entorno nacional, regional y mundial); Diagnóstico (situacional interno y externo); revisión del  Direccionamiento Estratégico y construcción del Mapa Estratégico (revisión de la misión, visión, valores institucionales y actualización de objetivos estratégicos con sus correspondientes estrategias) y elaboración del Cuadro de Mando Integral – CMI, asegurando así el éxito de la planificación con su implantación, que a través de los planes de acción y proyectos producirá los resultados esperados.
Este documento – plan, se ha desarrollado con la participación de un grupo de profesionales socios del Colegio de Ingenieros Civiles de Pichincha, quienes con un alto compromiso con su institución han aportado con ideas, criterios y su vasta experiencia profesional y gremial, para sustentar el diagnóstico actualizado de los nuevos escenarios y arribar a la reformulación del Plan Estratégico Institucional. Dicha participación ha permitido establecer objetivos y metas alcanzables en el mediano plazo y definir una Visión de Futuro compartida y desafiante, visión que la habremos de alcanzar trabajando en equipo, con disciplina, integrando esfuerzos y  autoexigiéndonos en nuestro trabajo de cada día, para construir el futuro deseado y por sobre todo, contribuir significativamente al desarrollo del país.
Es importante destacar que a través de este documento el CICP, está reafirmando ser una organización en continuo aprendizaje y con una fuerte cultura de ejecución que asegure los resultados demandados por sus socios, su personal administrativo y la comunidad en general.
1.-
MARCO LEGAL
El Colegio de Ingenieros Civiles de Pichincha es una institución de derecho privado, con personería jurídica, autonomía administrativa y patrimonio propio, con sede en la ciudad de Quito, y jurisdicción en la provincia de Pichincha; se rige por la Constitución de la República, la Ley de Ejercicio Profesional de la Ingeniería Civil y su Reglamento y su propio Estatuto.
La Constitución de la República del Ecuador puntualiza que:
· Art. 280.-  EI Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetarán las políticas, programas y proyectos públicos; la programación y ejecución del presupuesto del Estado; y la inversión y la asignación de los recursos públicos; y coordinar las competencias exclusivas entre el Estado central y los gobiernos autónomos descentralizados. Su observancia será de carácter obligatorio para el sector público e indicativo para los demás sectores.
El Estatuto del CICP, aprobado mediante Acuerdo Ministerial del MTOP No. 020-DM del 13 de mayo de 2014, y publicado en el Registro Oficial No. 265 del 11 de junio de 2014 establece:
· Art. 41.- Son deberes del Directorio:
a) Determinar las políticas del CICP para el cumplimiento de sus fines y para coordinar sus relaciones con el CICE y otros organismos.
b) Aprobar el Plan Estratégico del CICP, evaluar anualmente su cumplimiento y realizar sus ajustes, así como establecer las acciones necesarias para asegurar el posicionamiento y papel protagónico del Colegio en el contexto local, provincial y nacional.
· Art. 76.- Son deberes del Presidente:
d) Poner en conocimiento del Directorio para su aprobación la planificación estratégica, sus ajustes y el rediseño organizacional.
2.-
METODOLOGÍA

La metodología seguida para la reformulación del Plan Estratégico Institucional del CICP se ilustra en el siguiente gráfico. Este esquema muestra las fases del Proceso de Reformulación Estratégica. En donde la reflexión, el pensamiento sistémico, la actitud proactiva y el análisis participativo han sido los componentes básicos aplicados durante el proceso.  La información de entrada que se utilizó para actualizar el Diagnóstico Situacional, proviene de distintas fuentes y en su compilación participaron miembros del CICP.
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3.-
PLAN ESTRATÉGICO
3.1.
VALORES INSTITUCIONALES 

La conducta de todos y cada uno de los miembros del Colegio de Ingenieros Civiles de Pichincha, se mantendrá siempre bajo la práctica de los valores institucionales que se describen a continuación:

· Honestidad: Transparencia y decoro en su accionar.

· Solidaridad: Asumir institucionalmente el amparo y la defensa de sus principios hacia los socios, sus colaboradores y la comunidad.

· Ética: Respeto irrestricto al Código de Ética Profesional.

· Lealtad: Adhesión y respeto al Estatuto, Reglamentos internos e instructivos y leyes en general.

· Responsabilidad: Asumir a plenitud sus deberes y obligaciones en el cumplimiento de los fines y objetivos del Colegio.
· 3.2.
MISIÓN  CICP – 2014 - 2019
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3.3.
VISIÓN CICP – 2019
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3.4.
SISTEMA CICP
El diagrama que se muestra a continuación, representa al CICP visto como un sistema y permite identificar su entorno externo e interno.
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3.5.
OBJETIVOS ESTRATÉGICOS, ESTRATEGIAS.  
OBJETIVO 1:

Ejercer una auténtica y efectiva defensa profesional.

ESTRATEGIAS:

1.1.- Precautelar el cumplimiento de la Ley de Ingeniería Civil.
1.2.- Desplegar acciones concretas ante las autoridades para exigir la
        contratación de ingenieros civiles para ocupar cargos propios de nuestra
       profesión. 
1.3.- Opinar sobre procesos de contratación pública.
1.4.- Visibilizar el campo de acción del ingeniero civil. 
OBJETIVO 2:
Mejorar y buscar ingresos económicos del CICP.
ESTRATEGIAS:

2.1.- Propender a la reactivación y mantenimiento de socios activos.

2.2.- Propender al incremento de nuevos socios.

2.3.- Optimizar la organización, la infraestructura y equipamiento del CAC.

2.4.- Mantener y fortalecer el Gran Salón de la Vivienda.

2.5.- Promocionar los servicios que brinda el CICP (auditorio, sede social y
        deportiva, aulas de capacitación, publicidad en la página web, etc.
OBJETIVO 3:

Fomentar el establecimiento de vínculos de carácter profesional y técnico con gremios afines, con el objeto de buscar soluciones complementarias e integradas a los problemas locales, regionales y nacionales.
ESTRATEGIAS:

3.1.- Identificar los proyectos que requieren un tratamiento multidisciplinario.

3.2.- Propiciar relaciones de camaradería e intercambio de experiencias con los
        dirigentes de los gremios afines.

3.4.- Establecer políticas conjuntas encaminadas a conseguir el apoyo de los
        poderes públicos.

3.5.- Contribuir activamente a la materialización de los proyectos así 
        concebidos. 
OBJETIVO 4: 
Revisión y actualización anual de la Planificación Estratégica.
ESTRATEGIAS:

4.1.- Consolidar los requerimientos para la elaboración del Plan Operativo
        Anual (POA).

4.2.- Actualización anual de la Planificación Estratégica.
OBJETIVO 5: 

Incrementar la participación de los socios en las actividades del CICP.
ESTRATEGIAS:

5.1.- Optimizar la utilización de los medios informáticos con información
        adecuada y oportuna.

5.2.- Diagnosticar los requerimientos de los socios.
3.6.
MAPA ESTRATÉGICO – DIRECCIONAMIENTO
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3.7. CUADRO DE MANDO INTEGRAL - CMI
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METAS

FRECUENCIA 2015

PLAN DE ACCIÓN DIRECTORIO Y  

COMISIONES DE 

APOYO

 DOCUMENTO       

INFORME 

TRIMESTRAL

4 400,00

 DOCUMENTO       

2 200,00

INFORME 

SEMESTRAL 

2 200,00

PLAN DE ACCION

PRESIDENTE

 DOCUMENTO        INFORME 

SEMESTRAL 

1.4.-   Visibilizar  el campo 

de acción del Ingeniero 

Civil

PROYECTO DE 

COMUNICACIÓN

RELACIONADOR 

PUBLICO

AREA DE 

COMUNICACIÓN

PRESENTACION DEL 

PROYECTO ANUAL

INFORME 

SEMESTRAL 

2

DEFINIR LINEA 

BASE Y AUTO 

FINANCIABLE

200,00

2.1.-   Propender a la 

Reactivación y 

mantenimiento de Socios 

Activos.

PROYECTO PRESIDENTE

DIRECTORIO,  

COMISION 

ECONOMICA, AREA 

DE 

COMUNICACIÓN

PRESENTACION DEL 

PROYECTO ANUAL

INFORME 

SEMESTRAL 

2

DEFINIR LINEA 

BASE Y AUTO 

FINANCIABLE

200,00

2.2.-  Propender al 

incremento de nuevos 

Socios Activos

PROYECTO PRESIDENTE

DIRECTORIO,  

COMISION 

ECONOMICA, AREA 

DE 

COMUNICACIÓN

PRESENTACION DEL 

PROYECTO ANUAL

INFORME 

SEMESTRAL 

2

DEFINIR LINEA 

BASE Y AUTO 

FINANCIABLE

200,00

2.3.-   Optimizar la 

organización, la  

infraestructura y 

equipamiento del CAC.

PROYECTO DIRECTOR DEL CAC

COMISION 

ACADEMICA, 

COMISION 

ECONOMICA

PRESENTACION DEL 

PROYECTO ANUAL

INFORME 

SEMESTRAL 

2

DEFINIR LINEA 

BASE Y AUTO 

FINANCIABLE

200,00

2.4.-   Mantener y 

Fortalecer   el Gran Salón 

de la Vivienda

PROYECTO VICEPRESIDENTE

COMISION DEL 

SALON DE LA 

VIVIENDA, 

COMISION 

ECONOMICA

PRESENTACION DEL 

PROYECTO ANUAL

INFORME 

SEMESTRAL 

2

PLURIANUAL Y 

AUTO 

FINANCIABLE

200,00

2.5.-  Promocionar los 

servicios que brinda el 

CICP (Auditorio, Sede 

Social y Deportiva, aulas 

de capacitación, publicidad 

en página web, etc.)

PLAN DE ACCION TESORERO

GERENTE 

ADMINISTRATIVO 

FINANCIERO

DOCUMENTO

INFORME 

SEMESTRAL 

2 200,00

3.1.-

  

Identificar los

proyectos que requieren

un tratamiento

multidisciplinario.

PLAN  DE ACCION PRESIDENTE COMISIONES AFINES DOCUMENTO

INFORME 

SEMESTRAL 

2 200,00

3.2.-

  

Propiciarrelaciones

de camaradería e

intercambio de

experiencias con los

dirigentesdelosgremios

afines Nacionales e

Internacionales.

PLAN  DE ACCION PRESIDENTE COMISIONES AFINES DOCUMENTO

INFORME 

SEMESTRAL 

2 200,00

3.3.-

 

Establecerpolíticas

conjuntas encaminadas a

conseguirelapoyodelos

poderes públicos.

PLAN  DE ACCION PRESIDENTE COMISIONES AFINES DOCUMENTO

INFORME 

SEMESTRAL 

2 200,00

4.1.-   Consolidar los 

requerimientos para la 

elaboración del POA

PLAN OPERATIVO 

ANUAL

VICEPRESIDENTE

TESORERO,  

COMISIONES, 

GERENTE

DOCUMENTO INFORME ANUAL 1 200,00

4.2.-   Actualización Anual  

de la Planificación 

Estratégica

PLAN 

ESTRATEGICO

PRESIDENTE

DIRECTORIO, 

COMISIONES, 

DOCUMENTO INFORME ANUAL 1 200,00

5.1.- Optimizar la

utilización de los medios

informáticos con

información adecuada y

oportuna 

PLAN 

PRESIDENTE, 

RELACIONADOR 

PUBLICO, AREA 

DE SISTEMAS

COMISIONES 

AFINES

DOCUMENTO ANUAL 1 200,00

5.2.-Diagnosticar los

requerimientos de los

socios.

PROYECTO PRESIDENTE AREA DE SISTEMAS,  DOCUMENTO ANUAL 1 200,00

5.- INCREMENTAR 

LA PARTICIPACIÓN 

DE SOCIOS EN LAS 

ACTIVIDADES DEL 

CICP.

3.   FOMENTAR EL 

ESTABLECIMIENTO 

DE VÍNCULOS DE 

CARACTER 

PROFESIONAL Y 

TÉCNICO  CON 

GREMIOS AFINES, 

CON EL OBJETO DE 

BUSCAR 

SOLUCIONES 

COMPLEMENTARI

AS E INTEGRADAS 

A LOS PROBLEMAS 

A LOS PROBLEMAS 

LOCALES, 

REGIONALES Y 

NACIONALES. 

PRESIDENTE

DIRECTORIO Y  

COMISIONES DE 

APOYO, SOCIOS

1.3.-              Opinar sobre 

procesos de Contratación 

Pública. 

1.-    EJERCER UNA 

AUTÉNTICA Y 

EFECTIVA 

DEFENSA 

PROFESIONAL

2.   MEJORAR Y 

BUSCAR INGRESOS 

ECONÓMICOS DEL 

CICP  

4.- REVISIÓN Y 

ACTUALIZACION 

ANUAL DE LA 

PLANIFICACIÓN 

ESTRATEGICA.

GRUPO DE 

APOYO

COLEGIO DE INGENIEROS CIVILES DE PICHINCHA

CUADRO DE MANDO INTEGRAL

1.1.-               Precautelar el 

cumplimiento de la Ley de 

la Ingeniería Civil.

1.2.-   Desplegar acciones 

concretas ante las 

autoridades para exigir la 

contratación de Ingenieros 

Civiles para ocupar cargos 

de nuestra  profesión.  

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO

INDICADOR DE 

VERIFICACIÓN: V; 

DE CONTROL: C

PRESUPUESTO  

ANUAL USD

ESTRATEGIAS RESPONSABLE

PLAN DE 

ACCIÓN/PROYE

CTO

PRESIDENTE

DIRECTORIO Y  

COMISIONES DE 

APOYO

PLAN DE ACCION


Ing. Arturo García Pasquel
PRESIDENTE DEL CICP
Ing. Fausto Ricaurte Tenelanda 
VICEPRESIDENTE DEL CICP
COORDINADORES

Ing. Hernán Bedón Martínez

Ing. Fausto Unda Jaramillo
El plan estratégico es un instrumento estatutario y legal, el cual las nuevas Autoridades debemos respetar, tratar de cumplirlas fielmente ya que es parte de la planificación del Colegio de Ingenieros Civiles de Pichincha y es una satisfacción para esta Administración 2013 – 2014 poner en conocimiento del Directorio y de todos los socios para su cumplimiento.   


Mil gracias a los Ingenieros Hernán Bedón, Fausto Unda y Fausto Ricaurte por el aporte brindado en la elaboración del mismo y a los Ingenieros  miembros del Directorio y a ex Presidentes que participaron.





Ing. Civil Arturo García P.                                PRESIDENTE DEL CICP





  “Servir, representar, defender y contribuir al desarrollo profesional y humano de sus asociados; proponer alternativas técnicas viables, ambientales y humanas, para la solución de los problemas nacionales, aportando así al progreso del país “. 











   “Ser un gremio profesional líder a nivel nacional, generador de alternativas en el ámbito de la ingeniería civil, su entorno político, económico y social, con el aporte de los socios y la comunidad, mediante una gestión integral, efectiva y honesta”.
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